
  

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŀƭōŜǘǊƛŜōŜΣ  

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ  ω  ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ  ω  ōŜǿŅƘǊǘ 



н 

о ±ƻǊǿƻǊǘ κ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

п-т [!5hD ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

у-мн 5ŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ [!5hD 

мо ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ό{ŜǊƛŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎύ 

мп-мт 5ƛŜ [!5hD-aƻŘŜƭƭŜ κ  5ŜǊ ƴŜǳŜ 9-[!5hD 

му - нс 5ŜǊ [!5hD ƛƳ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎŜƛƴǎŀǘȊ κ .ƛƭŘŜǊƎŀƭŜǊƛŜ 

нт !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ κ aŜǎǎŜƴ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

ƛƴ bƻǊŘǊŀŎƘ κ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘ  

.ŀǳ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 5ǊŜƛǊŀŘǎŎƘƭŜǇπ

ǇŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƻǘƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ п t{  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ƛŜǊπ

ǊŀŘŦŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ мп t{ ǳƴŘ 

IƛƴǘŜǊǊŀŘŀƴǘǊƛŜōΦ  

.ŀǳ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭπ

ŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘπ

ōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ мнрл ƳƳ  

CŀƘǊȊŜǳƎƴŜǳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ 

±ƛŜǊǊŀŘƭŜƴƪǳƴƎ  

²ŜǊƪ м - {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ aƻƴǘŀƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  

²ŜǊƪ н - {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ {ǘŀƘƭōŀǳ ǳƴŘ [ŀŎƪƛŜǊǳƴƎ 

LƴƘŀƭǘΥ 



о 

9ƛƴ {ŀǘȊ ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ CŀƘǊȊŜǳƎƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀǘΦ bǳǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ŀǳǎƎŜƪƭǸƎŜƭǘŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǿƛǊƪŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ Ŝƛƴ IǀŎƘǎǘƳŀǖ ŀƴ vǳŀƭƛǘŅǘΣ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΦ LƳ ŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƘŀǊǘŜƴ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎŀƭƭǘŀƎ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜǎǘŜǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎ- ǳƴŘ aƻǘƻǊŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ǎƻǿƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘŀũŜƴΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǸƴŘǳƴƎ ǾƻǊ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴΣ ŘŜƴ aŀǊƪǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ bŜǳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘƳŀƭǎǇǳǊ- ǳƴŘ YƻƳπ
ǇŀƪǜŀƘǊȊŜǳƎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘΦ    

DŜƳŅǖ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ŜǾƛǎŜ α±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴά ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ŀƭǎ ƴǳƴƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
ǾƛŜǊǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴƘŀƴŘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ-Σ !ƴōŀǳ ǳƴŘ 
!ǳŧŀǳƎŜǊŅǘŜǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝπ

ǎŎƘŜƴ CŀƘǊŀƴǘǊƛŜōǎ  

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘπ

ǇŀƭŜǧŜ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

¢мррл 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ 

IȅŘǊƻ ун Ƴƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳ 

!ƭƭǊŀŘŀƴǘǊƛŜō  

±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴŦŜǊǝπ

ƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²ŜǊƪǎƘŀƭƭŜ 

ƛƴ ½Ŝƭƭ ŀΦ IΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜŀƴǘǊƛŜōǎ 

Ƴƛǘ tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƘȅŘǊŀǳƭƛƪ 

{ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ α¢w!5L¢Lhb ǘǊƛƍ ILDI¢9/Iά ŘŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎπ
ƪŀƳƳŜǊ CǊŜƛōǳǊƎ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƪǊŀƊ Ǿƻƴ [!5hD 

Dieser Preis macht uns sehr stolz 
und zeigt uns, dass unsere tägliche 
Arbeit ăausgezeichnetò ist  

²ŀƭǘŜǊ DǳƎƎŜƴōǸƘƭŜǊΣ DC .ƧǀǊƴ DǳƎƎŜƴōǸƘƭŜǊΣ DC 



п 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊŜƴ 

Ƴƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǊŜƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴπ

ŘŜƳ wǳǖŬƭǘŜǊ 

¦ƳȊǳƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ Ǿƻƴ 

bƻǊŘǊŀŎƘ ƴŀŎƘ ½Ŝƭƭ ŀΦ IΦ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎκ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ

ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŀŎƘ L{h фллмΥнллл 

ǳƴŘ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ Y.!  

bŜǳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [!5hD 

¢мтлл Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ о {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜƴ  

ǳƴŘ тǘƻ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ 

5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ [!5hD ŎƛǊŎŀ сл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 
¦ƴǎŜǊŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ CŜƛƴǿŜǊƪƳŜŎƘŀπ
ƴƛƪŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳΦ  

/ŀΦ тл҈ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ .Ŝπ
ǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ōƛǎ 
Ȋǳ пл WŀƘǊŜ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

{Ŝƛǘ мфнл ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭǎǘŜƴ bƻǊƳŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
IǀŎƘǎǘƳŀǖ ŀƴ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ- Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ǊƻǇŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ bƻǊπ
ŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƅƛŜǖŜƴ ǎǘŜǝƎ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǝƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴΦ  

5ƛŜ aŀǊƪŜ [!5hD ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƛƳ 
.ǊŀƴŎƘŜƴǳƳŦŜƭŘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴΣ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎƻƭƛŘŜ .ŀǳǿŜƛπ
ǎŜ ǳƴŘ [ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YŀōƛƴŜƴ ŦǸǊ ¢мплл 

ǳƴŘ ¢мтллΦ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ !ōƎŀǎƴƻǊƳ 9¦whс 



р 

9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ƘŀƭƭŜ ²ŜǊƪ н  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǳƳǿŜƭǘ-

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ I!¢½-aƻǘƻǊŜƴ 

ό{ǘǳŦŜ рύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻǘƻǘȅǇ-

CŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻ-!ƴǘǊƛŜō ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ ǾƻƳ .ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 

9[!!b-tǊƻƧŜƪǘǎ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǊǝƎǳƴƎ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ hō {ŜǊƛŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ 
ƻŘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭǀǎǳƴƎŜƴ - ǳƴǎŜǊŜ CŜǊǝƎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 5ƛŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ 
Ǿƻƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 

ŜƛŎƘǘŜ  ǊōŜƛǘ ǳǊŎƘ ǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ  ŜǊŅǘ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ 

ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ [!5hD-CŀƘǊȊŜǳƎǎ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ aŀǊƪǘŜƛƴŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻ-CŀƘǊȊŜǳƎ 

[!5hD 9мнрл 



с 

 

¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ŜƛƴŜƴ 
ƻǇǝƳŀƭŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ YǳƴŘŜƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƙŀǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŀƴȊ 
ƘƻƘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŜƴŘŜǘ ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎΦ  

Lƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ IŅƴŘƭŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ƧŜŘŜ !ƴŦǊŀƎŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǊƛƍ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ ŀƭƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ- ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳΦ  

{ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ 

²ƛǊ ōŜǊŀǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ 
LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƻǇǝƳŀƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ǎǇŜπ
ȊƛŜƭƭ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴΦ 

 

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊ ǳƴŘ 
aƻƴǘŜǳǊŜ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ  
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [!5hD ƪŜƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƻǇǝƳŀƭ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎŜ ŘǳǊŎƘΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

bŀŎƘ ŘŜƳ YŀǳŦ ŜƛƴŜǎ [!5hD ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ 
ŘŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ǳǇǇƻǊǘΦ ±ƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 
ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀƴƭŜƛπ
ǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘΦ 

±ƻǊ-hǊǘ-{ŜǊǾƛŎŜ 

DŜǎŎƘǳƭǘŜǎ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜπ
ǇŀǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘ LƘǊ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŎƘ ǾƻǊ hǊǘΦ    
{ƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƴǀǝƎ ǎŜƛƴΣ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǾŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƛƴ ŘƛŜ 
IŅƴŘƭŜǊǿŜǊƪǎǘŀǧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

CǸǊ ƧŜŘŜǎ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ      
ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ {ŎƘŀƭǘǇƭŅƴŜ ǳƴŘ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭ-{ŜǊǾƛŎŜ 

CǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭƭŀƎŜǊ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ƎŅƴƎƛπ
ƎŜƴ ¢ŜƛƭŜ ǾƻǊǊŅǝƎΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ƪǳǊȊŜ ²ŜƎŜ ǳƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ [ƛŜŦŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 
!ǳǎŦŀƭƭȊŜƛǘŜƴ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 



т 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 
²ƛǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ bƻǊƳǾƻǊƎŀōŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ L{h фллмΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Y.!-½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴŀŎƘ 9b нут-м ƎŜǇǊǸƊŜ {ŎƘǿŜƛǖŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ aƛǘ 9ƛƴπ
ŘǊƛƴƎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛǖƴŅƘǘŜ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ LƳ .ŜƘŅƭǘŜǊπ
ōŀǳ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 5ƛŎƘǘƘŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ [ŀŎƪƛŜǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘƛŎƘǘŘƛŎƪŜƴƳŜǎπ
ǎǳƴƎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ  

Lƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘƳƻƴǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ aƻƴǘŀƎŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƴŀŎƘ !ǳƊǊŀƎǎǳƳπ
ŦŀƴƎ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
aƻƴǘŀƎŜ ŀǳŦ DŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ 9ƴŘƳƻƴǘŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 
CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tǊƻōŜŦŀƘǊǘ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ 

5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ǿƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ aƻƴǘŜǳǊŜƴ ƎŜōŀǳǘŜ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 

!ƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻǿƛŜ !ǳŧŀǳƎŜǊŅǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴπ
ǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ /9 - ƎŜǊŜŎƘǘ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ   

5ƛŜ CƛǊƳŀ [!5hD ǎǘŀǊǘŜǘŜ мфнл ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ bƻǊŘǊŀŎƘκ.ŀŘŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ƛŘȅƭƭƛπ
ǎŎƘŜƴ 5ƻǊŦ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ  {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘΦ IƛŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǳƴŘ ōŀǳǘŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 5ǊŜƛǊŀŘ-{ŎƘƭŜǇǇŜǊΦ  
9ƛƴŜ {ŎƘǿŀǊȊǿŅƭŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ōŜƎŀƴƴΦ 



у 

!ƭƭŜ aƻǘƻǊƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊƅǳǊƛƎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ǝŜŦŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

.ǊŜƛǘŜǊ [ŜƛǘŜǊǊŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

¢ǊƻǘȊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƭŅƴƎŜ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜǊ wŀŘǎǘŀƴŘ 

9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƻǇǝƻƴŀƭŜ ±ƛŜǊǊŀŘƭŜƴƪǳƴƎ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ !ƭƭǊŀŘŀƴǘǊƛŜōΣ {ŜƭōǎǘǎǇŜǊǊŘƛũŜǊŜƴǝŀƭŜ ƛƴ ±ƻǊŘŜǊ- ǳƴŘ IƛƴǘŜǊŀŎƘǎŜΣ aƛǧŜƴπ
ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ό½ǿƛǎŎƘŜƴŀŎƘǎŘƛũŜǊŜƴǝŀƭύ Ȋǳ млл҈ ǎǇŜǊǊōŀǊ 

!ǳǎƎŜǊŜƛƊŜǊ ŀƴǘǊƛŜōǎǎǘŀǊƪŜǊ IȅŘǊƻǎǘŀǘ Ƴƛǘ [!5hD пȄп !ƴǘǊƛŜō 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜǊ DŜǊŅǘŜŀƴǘǊƛŜō ŀƭǎ ½t ƻŘŜǊ tt όƳŀȄΦ ōƛǎ мрл[ ōȊǿΦ пнл ōŀǊύ 

CŜƛƴŦǸƘƭƛƎǎǘŜǊ IȅŘǊƻǎǘŀǘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ κ ŜƛƴŦŀŎƘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ 

aƻŘŜǊƴǎǘŜ aƻǘƻǊŜƴǘŜŎƘƴƛƪ Ƴƛǘ ƴŜǳŜǎǘŜǊ !ōƎŀǎƴƻǊƳ 9¦wh сŎ ǳƴŘ сŜ ōȊǿΦ {ǘŀƎŜ ± 

!ƭƭŜ [!5hD CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ YƻƳƳǳƴŀƭōŜǊŜƛŎƘκ5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎΦ WŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴǎŀǘȊȊǿŜŎƪ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎōǊŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
CŀƘǊŀƴǘǊƛŜōǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ !ƴǘǊƛŜōǎƘȅŘǊŀǳƭƛƪΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ wŀŘǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊƭŀǎǘ ǿŅƘƭŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŜǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀǘȊŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΦ 

¦ƴǎŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǘŜŀƳ ōŜǊŅǘ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ  



ф 

5ŜǊ [!5hD ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ±a- ƻŘŜǊ ǿŀƘƭǿŜƛπ
ǎŜ I!¢½-5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊŜƴ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƻπ
ǘƻǊŜƴ-IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ [!5hD ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ 
ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƎǸƭǝƎŜƴ !ōƎŀǎƴƻǊƳŜƴ όŀƪǘǳŜƭƭ 9¦wh сŎ ƻŘŜǊ Ŝ  ōȊǿΦ 
{ǘŀƎŜ ±ύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜǊŅǳǎŎƘǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ  

   5ŀǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ !ƴǘǊƛŜōǎƳƻǘƻǊŜƴ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ тр ōƛǎ Ȋǳ мсо t{Φ          

5ŜǊ CŀƘǊŀƴǘǊƛŜō ŜǊŦƻƭƎǘ ǎǘǳŦŜƴƭƻǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ IȅŘǊƻǎǘŀǘŜƴΦ !ƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘŜƴ !ƭƭǊŀŘŀƴǘǊƛŜōΣ {ŜƭōǎǘǎǇŜǊǊŘƛũŜǊŜƴǝŀƭŜ ƛƴ ±ƻǊŘŜǊ- ǳƴŘ IƛƴǘŜǊŀŎƘǎŜΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀŎƘǎŘƛũŜπ
ǊŜƴǝŀƭ όмлл҈ ǎǇŜǊǊōŀǊύΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ōǊƛƴƎǘ ŘŜǊ [!5hD ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ YǊŀƊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΦ 

aƻǘƻǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ  ¢ммрл ¢мнрл ¢мплл ¢мтлл 

5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊ ±a п ½ȅƭΦ 9¦wh сŎ уп ƪ² όммо t{ύ ōŜƛ оллл ¦κƳƛƴΣ пнлbƳ ōŜƛ ммлл ¦κƳƛƴ     

5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊ ±a п ½ȅƭΦ 9¦wh сŜ млл ƪ² όмос t{ύ ōŜƛ нтлл ¦κƳƛƴΣ рллbƳ ōŜƛ ммлл ¦κƳƛƴ     

5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊ ±a с ½ȅƭΦ 9¦wh сŎ мнл ƪ² όмсо t{ύ ōŜƛ оллл ¦κƳƛƴΣ рллbƳ ōŜƛ мплл ¦κƳƛƴ - - -  

5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊ I!¢½ 9¦ {ǘŀƎŜ ± ό¢рύ ррΣп ƪ² όтрt{ύ ōŜƛ нолл ¦κƳƛƴΣ нппbƳ ōŜƛ нмлл ¦κƳƛƴ     - 

5ŜǊ ōŜǎǘŜ IȅŘǊƻǎǘŀǘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƳ .ŜǊƎ 

CŀƘǊǇǳƳǇŜ ǳƴŘ CŀƘǊƳƻǘƻǊ ǎƛƴŘ ŦŜǎǘ ǾŜǊǊƻƘǊǘ        
όпрл ōŀǊ IƻŎƘŘǊǳŎƪύ 

{ŜƘǊ ŦŜƛƴŦǸƘƭƛƎŜ IȅŘǊƻǎǘŀǘ-wŜƎŜƭǳƴƎ 

IƻƘŜ ½ǳƎƪǊŀƊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

л ōƛǎ ±-aŀȄ ƻƘƴŜ ½ǳƎƪǊŀƊǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ όƻƘƴŜ 
{ŎƘŀƭǘǾƻǊƎŀƴƎύ 



мл 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ IȅŘǊŀǳƭƛƪƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎǎǘŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ  

WŜ ƴŀŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ [!5hD Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ IȅŘǊŀǳƭƛƪ ƭƛŜŦŜǊōŀǊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ½ŀƘƴǊŀŘǇǳƳǇŜƴƘȅŘǊŀǳƭƛƪ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƘȅŘǊŀǳƭƛƪ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜƴ !ƴǘǊƛŜōǎƪǊŜƛǎŜƴΣ [h!5-{9b{LbD-wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ WƻȅǎǝŎƪ-{ǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ DŜǊŅǘŜŀƴǘǊƛŜōǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ 

м-YǊŜƛǎŀƴƭŀƎŜ ǸōŜǊ ½t рл ƭκƳƛƴ ǾƻǊƴŜ ƻŘŜǊ ƘƛƴǘŜƴΣ нлл ōŀǊ 

м-YǊŜƛǎŀƴƭŀƎŜ ǸōŜǊ ½t со ƭκƳƛƴ ǾƻǊƴŜ ƻŘŜǊ ƘƛƴǘŜƴΣ нлл ōŀǊ 

н-YǊŜƛǎŀƴƭŀƎŜ ǸōŜǊ ½t со ƭκƳƛƴ ǾƻǊƴΣ рл ƭκƳƛƴ ƘƛƴǘŜƴΣ нлл ōŀǊ 

н-YǊŜƛǎŀƴƭŀƎŜ ǸōŜǊ tt со ƭκƳƛƴ ǾƻǊƴΣ рл ƭκƳƛƴ ƘƛƴǘŜƴΣ ōƛǎ омр ōŀǊ {ǇƛǘȊŜƴŘǊǳŎƪ 

о-YǊŜƛǎŀƴƭŀƎŜ ǸōŜǊ tt соκсоκрл ƭκƳƛƴΣ ōƛǎ омр ōŀǊ {ǇƛǘȊŜƴŘǊǳŎƪ 

IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƘȅŘǊŀǳƭƛƪΥ ммо ƭκƳƛƴ κ мнс ƭκƳƛƴ κ мрлƭκƳƛƴΣ ōƛǎ омр ōŀǊ {ǇƛǘȊŜƴŘǊǳŎƪ 

IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƘȅŘǊŀǳƭƛƪΥ мнл ƭκƳƛƴΣ пнл ōŀǊ  

ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ  

5ƛŜ ǾŜǊǿƛƴŘǳƴƎǎǎǘŜƛŦŜ 5ƻǇǇŜƭǊŀƘƳŜƴƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ǿƛǊŘ 
ŀǳǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƳ wŜŎƘǘŜŎƪǊƻƘǊǇǊƻŬƭ ƎŜŦŜǊǝƎǘΦ 5ƛŜ aƻπ
ǘƻǊŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŀŎƘǎƛƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tǊƛǘǎŎƘŜΦ 5ŜǊ 
wŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎ ƎǊǳƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ƘŅǊǘŜǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ {ǘŀƴŘ 
ƘŅƭǘΦ 5ŀǎ CŀƘǊƎŜǎǘŜƭƭ ŘŜǎ [!5hD CŀƘǊȊŜǳƎǎ ǿƛǊŘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
IŀǳǎŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƎǊƻπ
ǖŜƴ [Y²ǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŜǳƎƴŜƴΦ .ŀǎƛǎ ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭŜǊ [ŜƛǘŜǊπ
ǊŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƘƻƘŜǊ YǊŅƊŜ ǳƴŘ bǳǘȊƭŀǎǘŜƴΦ  

   wƻōǳǎǘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴōŀǳΦ wŀŘǎǘŀƴŘ ōƛǎ оΦмрл ƳƳ ƳǀƎƭƛŎƘ           

 {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇǝƻƴŜƴ 

¢ммрл нΦолл ƳƳ нΦмлл ƳƳ 

¢мнрл κ 9мнрл нΦслл ƳƳ нΦолл ƳƳ 

¢мплл κ 9мплл нΦслл ƳƳΣ нΦулл ƳƳ нΦплл ƳƳ 

¢мтлл нΦулл ƳƳΣ оΦмрл ƳƳ нΦрлл ƳƳ 

wŀŘǎǘŅƴŘŜΥ 



мм 

 

!ǳŧŀǳƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀŎƘǎƪǊŀƴΥ 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀŎƘǎƪǊŀƴǎ 

ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ CŀƘǊȊŜǳƎǊŀƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǿƛŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ŘƛǊŜƪǘ 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YŀōƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƳ CŀƘǊȊŜǳƎƘŜŎƪ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ tǊƛǘǎŎƘŜ  

tǊƛǘǎŎƘŜ κ YǳƎŜƭŀǳŦƴŀƘƳŜƴΥ 

¶ DǊŀǎ-[ŀǳōǎŀǳƎ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

¶ YŜƘǊǎŀǳƎōŜƘŅƭǘŜǊ 

¶ ²ŀǎǎŜǊŦŀǎǎ 

¶ {ǘǊŜǳƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 

¶ aǳƭŘŜƴŀōǎŜǘȊƪƛǇǇŜǊ 

¶ aǸƭƭǇǊŜǎǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

¶ {ƛƴƪƪŀǎǘŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜ 

¶ IŀƪŜƴƭƛƊ-{ȅǎǘŜƳŜ 

¶ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ŦǸǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 

¶ ǳΦ ǾΦ ƳΦ 

CǊƻƴǘŀƴōŀǳΥ 

¶ {ŎƘƴŜŜŦǊŅǎŜ 

¶ YŜƘǊŀƎƎǊŜƎŀǘ 

¶ ±ŀǊƛƻ-{ŎƘƴŜŜǇƅǳƎ 

¶ {ŜƛǘŜƴǎŎƘƴŜŜǇƅǳƎ 

¶ ŘƛǾŜǊǎŜ aŅƘƎŜǊŅǘŜ 

¶ {ŎƘǿŜƳƳŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ DƛŜǖŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ LƴǘŜƴǎƛǾǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜ 

¶ ǳΦ ǾΦ ƳΦ 

IŜŎƪŀƴōŀǳΥ 

¶ IŜŎƪƪǊŀƴ 

¶ ²ŀƭȊŜƴǎǘǊŜǳŜǊ 

¶ 5ǊŜƛǇǳƴƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ 

¶ !ƴƘŅƴƎŜǊƪǳǇǇƭǳƴƎ  

¶ 9ƛǎƘƻōŜƭ 

¶ ȊǳǎŅǘȊƭΦ IŜŎƪƎŜǿƛŎƘǘ  

¶ ǳΦ ǾΦ ƳΦ 

 5ŜǊ [!5hD ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ WŀƘǊ Ǝǳǘ 
ƎŜǊǸǎǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊΦ !ƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴπ
ōŀǳǊŅǳƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ 
ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ IȅŘǊŀǳƭƛƪ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ       

!ŎƘǎŜƴΥ   

.ǊŜƳǎŜƴΥ        

CŜŘŜǊǳƴƎΥ        

±ƻǊƴŜ [ŜƴƪǘǊƛŜōŀŎƘǎŜΣ ƘƛƴǘŜƴ ¢ǊƛŜōŀŎƘǎŜ όƻǇǝƻƴŀƭ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ [ŜƴƪǘǊƛŜōŀŎƘǎŜύΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ {ŜƭōǎǘǎǇŜǊǊŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ   

{ŎƘŜƛōŜƴōǊŜƳǎŜƴ ŀƴ ±ƻǊŘŜǊ- ǳƴŘ IƛƴǘŜǊŀŎƘǎŜΦ ![. wŜƎƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊŀŎƘǎŜ 
ǿƛǊƪŜƴŘΦ     

tŀǊŀōŜƭŦŜŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜƳ {ǘƻǖŘŅƳǇŦŜǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ wŀŘǎŜƛǘŜΦ  

!ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘȅŘǊΦ ±ƻǊŘŜǊŀŎƘǎŦŜŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ōŜƛ ¢мплл 
ǳƴŘ ¢мтлл ǎǇŜǊǊōŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ !ǳǎƭŜƎŜƳŅƘŜǊΦ 

5ŜǊ [!5hD ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŜƴƪǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ŀƭƭŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ   

ƘȅŘǊΦ ±ƻǊŘŜǊǊŀŘƭŜƴƪǳƴƎ 

{ŜǊƛŜ 

ƘȅŘǊΦ ±ƛŜǊǊŀŘƭŜƴƪǳƴƎ  

hǇǝƻƴ 

ƘȅŘǊΦ IƛƴǘŜǊǊŀŘƭŜƴƪǳƴƎ 

hǇǝƻƴ 

9ȄǘǊŀƭŜƴƪǳƴƎ ŀǳŦ {ƻƴŘŜǊǿǳƴǎŎƘ  



мн 

5ƛŜ CŀƘǊŜǊƪŀōƛƴŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƳ CŀƘǊŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 
wŀǳƳ- ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴƪƻƳŦƻǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ wǳƴŘǳƳǎƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊǿŅƘπ
ƴŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊƻƴǘƎŜǊŅǘŜΦ !ƭƭŜ .ŜŘƛŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƳ ƻǇǝƳŀƭŜƴ 
DǊƛŨŜǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ ǳƴŘ ŜǊƳǸŘǳƴƎǎŦǊŜƛŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ aǳƭǝπ
ŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǇǝǎŎƘŜƴ ²ŀǊƴǎƛƎƴŀƭŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŜƳ CŀƘǊŜǊ ƧŜπ
ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ǳǖŜƴƳŀǖŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊƪŀōƛƴŜ ǾƛŜƭ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜƛπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ wŀǳƳƎŜŦǸƘƭΦ  

   9ǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ CŀƘǊŜǊƪŀōƛƴŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ wǳƴŘǳƳǎƛŎƘǘ 

hǇǝƳŀƭŜ {ƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ CǊƻƴǘǎŎƘŜƛōŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜ 

wŜŎƘǘǎƭŜƴƪŜǊ-YŀōƛƴŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

CǳƴƪǝƻƴǎǎŎƘŀƭǘŜǊΣ wŀŘƛƻ ǳƴŘ CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ ŜǘŎΦ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ōŜǉǳŜƳ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀŎƘƪƻƴǎƻƭŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ 

!ƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅ 
ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

¢мтлл YŀōƛƴŜ Ƴƛǘ ƻǇǝƻƴŀƭŜƳ оΦ {ƛǘȊ 

[ǳƊƎŜŦŜŘŜǊǘŜ CŀƘǊŜǊ- ǳƴŘ .ŜƛŦŀƘπ
ǊŜǊǎƛǘȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ 
όhǇǝƻƴύ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ IȅŘǊŀǳƭƛƪŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 



мо 

 ¢ммрл    ¢мнрл κ 9мнрл ¢мплл κ 9мплл ¢мтлл 

[ŅƴƎŜ Ƴƛǘ  CǊƻƴǘŀǳǎƘŜōǳƴƎ  ό5 Ҍ 9м Ҍ Cύ  оΦтол ƳƳ оΦфнр ƳƳ пΦлфр ƳƳ пΦнсл ƳƳ 

[ŅƴƎŜ ƻƘƴŜ CǊƻƴǘŀǳǎƘŜōǳƴƎ  ό!ύ  оΦслл ƳƳ оΦтфр ƳƳ пΦлол ƳƳ пΦмфл ƳƳ 

.ǊŜƛǘŜ YŀōƛƴŜ ό.ύ мΦмрл ƳƳ мΦнрл ƳƳ мΦплл ƳƳ мΦтлл ƳƳ 

DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ Ƴƛǘ 5ŀŎƘƭǳƪŜΣ ƭŜŜǊ  ό/мύ ƪŜƛƴŜ 5ŀŎƘƭǳƪŜ όC{ύ нΦнлл ƳƳ нΦнул ƳƳ нΦонл ƳƳ 

DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ ƻƘƴŜ 5ŀŎƘƭǳƪŜΣ ƭŜŜǊ  ό/ύ нΦмлл ƳƳ  нΦмпл ƳƳ нΦннл ƳƳ нΦнсл ƳƳ 

wŀŘǎǘŀƴŘ  ό5ύ нΦмлл ƳƳ нΦолл ƳƳ нΦплл ƳƳ нΦрлл ƳƳ 

«ōŜǊƘŀƴƎΣ ǾƻǊƴ  ό9ύ тсл ƳƳ тсл ƳƳ унр ƳƳ фол ƳƳ 

«ōŜǊƘŀƴƎΣ ǾƻǊƴ DŜǊŅǘŜŀƴōŀǳ  ό9мύ уфл ƳƳ уфл ƳƳ уфл ƳƳ мΦллл ƳƳ 

«ōŜǊƘŀƴƎΣ ƘƛƴǘŜƴ  όCύ рор ƳƳ тол ƳƳ улл ƳƳ тсл ƳƳ 

{ǇǳǊǿŜƛǘŜ  όDύ мΦлтл ƳƳ мΦлтл ƳƳ мΦнрл ƳƳ мΦплл ƳƳ 

!ǳǖŜƴƪŀƴǘŜ wŜƛŦŜƴ  όDмύ мΦнфл ƳƳ мΦолл ƳƳ мΦпфл ƳƳ мΦсул ƳƳ 

wŀƘƳŜƴƘǀƘŜΣ ƭŜŜǊ  όIύ уур ƳƳ фмл ƳƳ фнл ƳƳ фол ƳƳ 

IǀƘŜ !ƴƘŅƴƎŜǊƪǳǇǇƭǳƴƎ !ǳǘƻƳŀǝƪ ŎŀΦ  όWύ смр ƳƳ ссл ƳƳ ссл ƳƳ  ссл ƳƳ 

IǀƘŜ !ƴƘŅƴƎŜǊƪǳǇǇƭǳƴƎ YǳƎŜƭƪƻǇŦ ŎŀΦ  όWмύ пср ƳƳ рлл ƳƳ рлл ƳƳ рлл ƳƳ 

!ǳŧŀǳƭŅƴƎŜΣ ŀǳǖŜƴ   όYмύ мΦупл ƳƳ  нΦлол ƳƳ нΦнлл ƳƳ нΦолл ƳƳ 

!ǳŧŀǳōǊŜƛǘŜΣ ŀǳǖŜƴ  όYнύ мΦмрл ƳƳ мΦопл ƳƳ мΦпнл ƳƳ мΦсул ƳƳ 

.ƻŘŜƴŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ƭŜŜǊ  ό[ύ нпл ƳƳ όI!¢½ύ нлл ƳƳ ό±aύ нлл ƳƳ ό±aύ ннл ƳƳ ό±aύ 

[ŀŘŜƘǀƘŜ  όtύ мΦллл ƳƳ мΦлор ƳƳ мΦлрл ƳƳ мΦлул ƳƳ 

.ƻǊŘǿŀƴŘƘǀƘŜ  όwύ     олл ƳƳ олл ƳƳ олл ƳƳ плл ƳƳ 

.ƻǊŘǿŀƴŘǎǘŅǊƪŜ ƛƴ !ƭǳ-!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ  нр ƳƳ нр ƳƳ нр ƳƳ нр ƳƳ 

.ƻǊŘǿŀƴŘǎǘŅǊƪŜ ƛƴ {ǘŀƘƭ-!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ рл ƳƳ рл ƳƳ рл ƳƳ рл ƳƳ 

IǀƘŜ CǊƻƴǘŀǳǎƘŜōǳƴƎ  ό{ύ оор-тлл ƳƳ оур-трл ƳƳ отр-тпл ƳƳ уол ƳƳ όŦŜǎǘŜ tƭŀǧŜύ 

.ŜǊŜƛŦǳƴƎ ол Ȅ фΦр wмр нпрκтр wмс !¢ нпрκтр wмс !¢ нсрκтр wмс 

wŜƛŦŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ  трл ƳƳ ттр ƳƳ ттр ƳƳ уол ƳƳ 

wŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ  мфр ƳƳ нпу ƳƳ нпу ƳƳ нср ƳƳ 

²ŜƴŘŜǊŀŘƛǳǎκ-ƪǊŜƛǎ ±ƻǊŘŜǊǊŀŘƭŜƴƪǳƴƎ όYŀōƛƴŜύ пΣррκфΣмл Ƴ рΣнлκмлΣпл Ƴ пΣфлκфΣул Ƴ рΣпрκмлΣфл Ƴ 

²ŜƴŘŜǊŀŘƛǳǎκ-ƪǊŜƛǎ !ƭƭǊŀŘƭŜƴƪǳƴƎ όYŀōƛƴŜύ нΣурκрΣтл Ƴ оΣнлκсΣпл Ƴ оΣмрκсΣол Ƴ оΣрлκтΣлл Ƴ 

ƳŀȄΦ ȊǳƭΦ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ ōƛǎ рΦллл ƪƎ ōƛǎ сΦллл ƪƎ ōƛǎ сΦллл ƪƎ ōƛǎ тΦллл ƪƎ 

[ŜŜǊƎŜǿƛŎƘǘ όƧŜ ƴŀŎƘ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎύ ŎŀΦ нΦолл ƪƎ ŎŀΦ нΦслл ƪƎ ŎŀΦ нΦулл ƪƎ ŎŀΦ оΦплл ƪƎ 

ƳŀȄΦ ȊǳƭΦ !ŎƘǎƭŀǎǘΣ ǾƻǊƴŜ  нΦрлл ƪƎ оΦллл ƪƎ оΦллл ƪƎ оΦрлл ƪƎ 

ƳŀȄΦ ȊǳƭΦ !ŎƘǎƭŀǎǘΣ ƘƛƴǘŜƴ  нΦрлл ƪƎ оΦллл ƪƎ оΦллл ƪƎ оΦрлл ƪƎ 
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!ƭƭŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ aŀǖŜ ǳƴŘ DŜǿƛŎƘǘŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǘȅǇǎΦ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎƎŦΦ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 



мп 

T1150  

5ŜǊ ƛŘŜŀƭŜ [!5hD ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΦ  

aƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ 9ŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ ǎƻ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ tŀǊƪǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜ ƳŜƛǎǘŜǊǘ ŘŜǊ ¢ммрл ŀƭƭŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǘǊƻǘȊ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ .ǊŜƛǘŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ƪǊŀƊǾƻƭƭ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aƻŘŜƭƭŜΦ 5ŜǊ ¢ммрл ƛǎǘ ŘŜǊ YƭŜƛƴǎπ
ǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [!5hD-wŜƛƘŜΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ-aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ I!¢½ 9¦ {ǘŀƎŜ ± ό¢рύ ƛǎǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ ±a 9¦whс 5ƛŜǎŜƭ-aƻǘƻǊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ  

5ŜǊ ¢мнрл ƛǎǘ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ [!5hDΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ōǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎǘŀǳƎƭƛŎƘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƭƭǊƻǳƴπ
ŘŜǊ ƎǊƻǖ ƎŜƴǳƎΣ ǳƳ ǎŎƘǿŜǊŜ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ {ŎƘƴŜŜŦǊŅǖŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ŀǳŦπ
ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜǎŜǊǾŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ 
bƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢мнрл Řŀǎ ƳŜƛǎǘǾŜǊƪŀǳƊŜ aƻŘŜƭƭΦ  

ăder Extraschmaleò  

DŜǊƛƴƎŜ CŀƘǊȊŜǳƎōǊŜƛǘŜ 

½ǳƭŅǎǎƛƎŜǎ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ 

ōƛǎ Ȋǳ рΦллл ƪƎ 

{ŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜǊ ²ŜƴŘŜǊŀŘƛǳǎ 

T1250  
ăder Multiflexibleò  

¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ 

aŜƛǎǘǾŜǊƪŀǳƊŜǎ aƻŘŜƭƭ 

½ǳƭŅǎǎƛƎŜǎ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ 

ōƛǎ Ȋǳ сΦллл ƪƎ  



мр 

5ŜǊ ¢мплл ƛǎǘ aŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ YƻƳǇŀƪǘƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ [ǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎŜ 
ǳƴŘ άƎǊƻǖŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴέ ƛƴ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ [ŀŘŜƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ bǳǘȊƭŀǎǘ 
ƛǎǘ ŜǊ Řŀǎ ƛŘŜŀƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘŜƴ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎŜƛƴǎŀǘȊΦ  

5ŜǊ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ DŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ ¢мтлл ƛǎǘ ōŜǎǘŜƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎŜƛƴǎŀǘȊ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 5ŜǊ ŜƴƻǊƳ ǎǘŀōƛƭŜ 
[ŜƛǘŜǊǊŀƘƳŜƴ ŀǳŦ [Y²-.ŀǎƛǎ ƭŅǎǎǘ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ ōƛǎ тΦллл YƎ ȊǳΦ 5ƛŜ ƴŜǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘŜ CŀƘǊŜǊƪŀōƛƴŜ Ƴƛǘ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƳ CŀƘǊŜǊ Ŝƛƴ ŜǊƳǸπ
ŘǳƴƎǎŦǊŜƛŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ CǸǊ ŘŜƴ !ƴǘǊƛŜō ǎƻǊƎŜƴ ǎŜƘǊ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ 
±a-5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 9¦wh с ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōƛǎ ƳŀȄΦ мнл Y² όмсо t{ύΗ 5ŜǊ ¢мтлл ƛǎǘ ŘŜǊ DǊǀǖǘŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ [!5hD-wŜƛƘŜΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ ¢мррл ƛǎǘ ŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9¦wh с aƻǘƻǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ  

T1400  
ăder Kompakteò  

YƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ CŀƘǊŜǊƪŀōƛƴŜ 

½ǳƭŅǎǎƛƎŜǎ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ 

ōƛǎ Ȋǳ сΦллл ƪƎ 

tŜǊŦŜƪǘ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ 

wŀŘǿŜƎŜǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 

T1700  
ăder Kraftvolleò  

.ƛǎ мсо t{ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

½ǳƭŅǎǎƛƎŜǎ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ 

ōƛǎ Ȋǳ тΦллл ƪƎ 

hǇǝƻƴŀƭ Ƴƛǘ оΦ {ƛǘȊ 



мс 

wartungsfreundlich   

niedrige Betriebskosten  

multifunktional einsetzbar  

5ŜǊ ƴŜǳŜ 9-[!5hD - ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ǊŜƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ [!5hD - ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ bǳǘȊƭŀǎǘ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ōŜǿŅƘǊǘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ [!5hDǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎΦ  

5ŀǎ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎǘŀƭŜƴǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ !ƭƭǊŀŘŀƴǘǊƛŜō ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ŀƭǎ ƘŜǊπ
ƪǀƳƳƭƛŎƘŜ !ƴǘǊƛŜōŜΦ 

 л҈ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ        млл҈    

тл ƪ²Ƙ 

aƛǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƳ !ƴǘǊƛŜō ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

.ŀǧŜǊƛŜ 

сл Y² 
9-aƻǘƻǊ 

сл ƪƳκƘ 
ƳŀȄΦ 



мт 

 

5ŜǊ 9-[!5hD ƛǎǘ LƘǊŜ ±ƛǎƛǘŜƴƪŀǊǘŜ ŦǸǊ Ȋǳπ
ƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘŜǎ 
IŀƴŘŜƭƴΦ    

hohes Drehmoment sehr leise Antriebsgerªusche 

klimafreundlich 

9ƛƴŜ ǎǘǳŦŜƴƭƻǎŜ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŀō ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ wŀŘǳƳŘǊŜƘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ 
ǊǳŎƪŜƭŦǊŜƛŜǎ CŀƘǊŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜǊ 
YǊŀƊǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 

weitestgehend wartungsfrei 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜ aƻǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎƳƻǘƻǊŜƴ ƴŀƘŜπ
Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƭŜƛǖŦǊŜƛΦ 5ƛŜǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
²ŀǊǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ   

YŀǳƳ ƘǀǊōŀǊŜ !ƴǘǊƛŜōǎƎŜǊŅǳǎŎƘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ƘǀƘŜǊŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘŜƴ 
CŀƘǊƪƻƳŦƻǊǘ      

 9мнрл 9мплл 

.ŀǧŜǊƛŜ [ƛǘƘƛǳƳ-LƻƴŜƴΣ тл Y²Ƙ  όнȄор Y²Ƙύ  

aƻǘƻǊƴŜƴƴƭŜƛǎǘǳƴƎ сл Y² ό5ŀǳŜǊύ κ фл Y² ό{ǇƛǘȊŜύ    

{ǇŀƴƴǳƴƎǎƭŀƎŜ плл ±ƻƭǘ  

[ŀŘŜƭŜƛǎǘǳƴƎ .ƛǎ Ȋǳ мнр ƪ² 

[ŜŜǊƎŜǿƛŎƘǘ нслл ƪƎ нулл ƪƎ  

[ŀŘŜŘŀǳŜǊ {ŎƘƴŜƭƭƭŀŘŜƴ ŎŀΦ мΣл {ǘŘΦ 

bǳǘȊƭŀǎǘ ōƛǎ оплл ƪƎ  ōƛǎ онлл ƪƎ  

CŀƘǊȊŜǳƎōǊŜƛǘŜ мопл ƳƳ мрлл ƳƳ 

!ƴƘŅƴƎŜƭŀǎǘ ǳƴƎŜōǊŜƳǎǘ όYƎύ орлл ƪƎ ƎŜōǊŜƳǎǘ    орлл ƪƎ ƎŜōǊŜƳǎǘ    

!ƴǘǊƛŜō ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ !ƭƭǊŀŘŀƴǘǊƛŜō    

DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ 

5ŜǊ 9-[!5hD ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊǊŜƎǘŜƳ {ȅƴŎƘǊƻƴƳƻǘƻǊ Ƴƛǘ сл ƪ² 5ŀǳŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ фл ƪ² {ǇƛǘȊŜƴπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ [!5hD-±ŜǊǘŜƛƭŜǊƎŜǘǊƛŜōŜΦ 5ŜǊ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘŜ !ƭƭǊŀŘŀƴǘǊƛŜō Ƴƛǘ {ŜƭōǎǘǎǇŜǊǊŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƛƴ ±ƻǊŘŜǊ- ǳƴŘ IƛƴǘŜǊŀŎƘǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŎƘŀƭǘōŀǊŜ [ŅƴƎǎŘƛũŜπ
ǊŜƴǝŀƭǎǇŜǊǊŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭ tƻǿŜǊ ǳƴŘ CŀƘǊƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ ½ǿŜƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ {ŎƘŀƭǘǎǘǳŦŜƴ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ŜǊπ
ƘǀƘǘŜ ½ǳƎƪǊŀƊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊΦ hƴōƻŀǊŘ-[ŀŘŜƎŜǊŅǘ ȊǳƳ [ŀŘŜƴ ǸōŜǊ ¢ȅǇ н [ŀŘŜŘƻǎŜ όнн ƪ²ύ ǳƴŘ {ŎƘƴŜƭƭƭŀπ
ŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ мнр ƪ² DƭŜƛŎƘǎǘǊƻƳƭŀŘŜǎŅǳƭŜΦ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎƪǸƘƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŀǧŜǊƛŜΣ [ŀŘŜƎŜǊŅǘ ǳƴŘ !ƴǘǊƛŜōǎǎǘǊŀƴƎΦ 

¶ IȅŘǊŀǳƭƛƪŜƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ [ŜƴƪǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

¶ IƻŎƘǾƻƭǘƘŜƛȊƎŜǊŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊƪŀōƛƴŜ Ƴƛǘ рƪ² 
aŀȄƛƳŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎ 

¶ .ŜƘŜƛȊōŀǊŜ CǊƻƴǘǎŎƘŜƛōŜ 

¶ CŀƘǊŜǊƘŀǳǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘ ƪƛǇǇōŀǊ 

¶ ¢ŜƳǇƻƳŀǘ 

¶ .ŜǊƎŀƴŦŀƘǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘ 

5ŜǊ 9-[!5hD ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎƳƻŘŜƭƭōǊŜƛǘŜƴ 

мнрл ǳƴŘ мплл ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΥ 

5ŀǎ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ȊŜƛƎǘ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŘŀǘŜƴ ŀƴ 

5ŜǊ !ƴǘǊƛŜō Ǿƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ½ŀǇŦǿŜƭƭŜ  



му 

9ƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ DŜǊŅǘŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘŜǎ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎŜƛƴǎŀǘȊ ǿƛŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ {ŎƘǿŜƳƳƎŜǊŅπ
ǘŜΣ {ŎƘƴŜŜƪŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ {ŎƘƴŜŜǇƅǸƎŜΣ {ŎƘƴŜŜŦǊŅǎŜƴ ŜǘŎΦ ǎƛƴŘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ 
ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊƛŜōǎǎǘǊŀƴƎ ǎƛǘȊǘ ƭŅƴƎǎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [ŀŘŜƅŅŎƘŜΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎŜ !ŎƘǎƭŀǎǘǾŜǊǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǝŜŦŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  

 



мф 

LƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ [!5hD ǎŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ ŀǳǎΦ 5ŀƴƪ ǎŜƛƴŜǊ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ŜǊ Ŝƛƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǿƛŘǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ     

{ƻǳǾŜǊŅƴŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜƎŜƴ 9ƛǎ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜ Ƴƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜǎŜǊǾŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ !ƭƭǊŀŘŀƴǘǊƛŜōǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ IȅŘǊŀǳƭƛƪ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜƴ ±ƻǊōŀǳƳŀǖŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜ {ŎƘƴŜŜǇƅǸƎŜ ƻŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŦǊŅǎŜƴ ŀƴōŀǳŜƴΦ            

!ǳŦǎŀǘȊǎǘǊŜǳŜǊ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻǊōŀǳƎŜǊŅǘŜƴΦ 5ŜǊ [!5hD ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƘƻƘŜ bǳǘȊƭŀǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ [ŀŘŜƅŅŎƘŜΦ   

aƛǘ ŘŜƳ ƻǇǝƳŀƭ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜ- ǳƴŘ DƭŅǧŜōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ [!5hD Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊπ

ǎǇƛŜƭΦ CǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ {ŎƘƴŜŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŅǳƳǳƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ {ŎƘƴŜŜǇƅǸƎŜ Ƴƛǘ ǾŀǊƛπ

ŀōƭŜƴ .ǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ Lƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǎŀǘȊǎǘǊŜǳŜǊ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ƧŜπ

ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴōǊǳŎƘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǊǸǎǘŜǘΦ  

¢мтлл Ƴƛǘ ±ŀǊƛƻ {ŎƘƴŜŜǇƅǳƎ ¢мтлл Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜƪŜƘǊǿŀƭȊŜ 

¢мнрл Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜŦǊŅǎŜ 



нл 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ !ƴǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ²ŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

[!5hD-CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ȊǳǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴǇƅŜƎŜΦ   

9Ǝŀƭ ǿƛŜ ƎǊƻǖΣ ǎǘŜƛƭ ƻŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ LƘǊŜ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘŜǊ [!5hD ƛǎǘ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŜƴ !ƴōŀǳƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ŘŀǇǝƻƴŜƴ Řŀǎ ƛŘŜŀƭŜ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŦŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ aŅƘ- ǳƴŘ tƅŜƎŜŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴΣ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 

{ǝƭƭƭŜƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ōŜǎǝŎƘǘ ŘŜǊ [!5hD ŀǳŎƘ ōŜƛ !ǊōŜƛǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ tƅŜƎŜǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳπ

ŎƘŜǊƴΦ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜ CŀƘǊȊŜǳƎǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳ !ƭƭǊŀŘŀƴǘǊƛŜō ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǿƻπ

ƎŜƴŜǊ DŜǿƛŎƘǘǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘǎǘŜ ¢Ǌŀƪǝƻƴ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎΦ 

¢мплл Ƴƛǘ CǊƻƴǘǎƛŎƘŜƭƳŅƘŜǊ ǳƴŘ {ŀǳƎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

¢мтлл Ƴƛǘ !ǳǎƭŜƎŜƳǳƭŎƘŜǊ ¢мтлл Ƴƛǘ !ǳǎƭŜƎŜŀǊƳ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴǎŎƘŜǊŜ 

¢мтлл Ƴƛǘ !ǳǎƭŜƎŜƳǳƭŎƘŜǊ 

¢мнрл Ƴƛǘ aƛǧŜƭƪŀƴŀƭŀōǎŀǳƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜƎŜƭƳǳƭŎƘŜǊ 



нм 

[!5hD ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ YŜƘǊǘŜŎƘƴƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎǎǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ YŜƘǊŜƴ Ǿƻƴ 

tŀǊƪƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ YŜƘǊŀƎƎǊŜπ

ƎŀǘŜƴ όн- ƻŘŜǊ о-.ŜǎŜƴ-¢ŜŎƘƴƛƪΣ CǊƻƴǘƪŜƘǊǿŀƭȊŜΣ ²ƛƭŘƪǊŀǳǘōǸǊǎǘŜύ ǊƛŎƘǝƎ ȊǳǊ DŜƭǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ 

CŀƘǊȊŜǳƎƳŀǖŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ [!5hD ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎŜƘǊ ōŜŜƴƎǘŜƴ 

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ !ƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǉǳŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƳ CŀƘǊȊŜǳƎ 

ōŜŘƛŜƴōŀǊΦ 5ŀǎ YŜƘǊƎǳǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŀǳƎƳǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [!5hD-aƛǧŜƭƪŀƴŀƭǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ŘŜƴ YŜƘǊƎǳǘōŜƘŅƭπ

ǘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘΦ hǇǝƻƴŀƭ ƪŀƴƴ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƅŜȄƛōƭŜƴ IŀƴŘǎŀǳƎǊƻƘǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ 

ǎŎƘǿŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ   

[!5hD ¢ммрл Ƴƛǘ YŜƘǊŀƎƎǊŜƎŀǘ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƳ .ŜǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ǎŎƘƳŀƭŜƴ DŜƘǿŜƎŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƴƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ 

CƭŜȄƛōƭŜ !ōǎŀǳƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƻǇǝƻƴŀƭŜƳ IŀƴŘǎŀǳƎǊƻƘǊ 

5ƛŜ αƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜά  [!5hD ¢мнрл Ƴƛǘ н-.ŜǎŜƴ-YŜƘǊŀƎƎǊŜƎŀǘΣ ²ƛƭŘƪǊŀǳǘōǸǊǎǘŜ ǳƴŘ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴŀǳŧŀǳ Yн 



нн 

 

¦ƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜƪƭǸƎŜƭǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǎǇŜȊƛπ

ŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ 

ƘŀǊǘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ {ŎƘǿŜƳƳŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳǎŦŀƘǊōŀǊŜƴ {ŎƘƛŜπ

ƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ōǊŜƛǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǇǊǸƘ- ōȊǿΦ IƻŎƘŘǊǳŎƪƭŀƴȊŜΦ CǸǊ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ

ǾƻǊǊŀǘ ǎƻǊƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊŦŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ ōƛǎ оллл [ƛǘŜǊΦ 5ƛŜ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳǊ CŀƘǊȊŜǳƎŦǊƻƴǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ǾŜǊƭŜƎǘŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴΦ LŘŜŀƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DƛŜǖŀƴƭŀƎŜΣ 

ǿŜƭŎƘŜ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ  ōŜǉǳŜƳ ǾƻƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳǎ .ƭǳƳŜƴōŜŜǘŜ 

ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ƎƛŜǖŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǾǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿƛŜ ȊΦ .Φ {ǇƻǊǘπ

ōŜƭŀƎǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ mƭǎǇǳǊ- ǳƴŘ YŀǳƎǳƳƳƛŜƴǜŜǊƴǳƴƎ ŜǘŎΦ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŦ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜ ƴŀƳƘŀƊŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΦ Lƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘ ŜũŜƪǝǾŜ  

ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ DŜǎŀƳǘƭǀǎǳƴƎŜƴ ŀƴΦ  

5ŜǊ [!5hD ƛǎǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǊ tǊƻŬΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ƻũŜƴΦ   

[!5hD ¢мнрл Ƴƛǘ 5ǸǎŜƴǎŎƘǿŜƳƳŀƴƭŀƎŜ  bƻǘƘƘŜƭŦŜǊ-LƴǘŜƴǎƛǾǊŜƛƴƛƎǳƴƎ  

[!5hD ¢мнрл Ƴƛǘ нллл[ ²ŀǎǎŜǊŦŀǎǎ ǳƴŘ tǳƳǇŜƴŀǳŧŀǳ  

[!5hD ¢мплл Ƴƛǘ DƛŜǖŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ нллл[ ²ŀǎǎŜǊŦŀǎǎ  




