
 

 

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŀƭōŜǘǊƛŜōŜΣ  

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ŘƛŜ ŀƴƪƻƳƳǘ Η 

ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ  ω  ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ  ω  ōŜǿŅƘǊǘ 



 

  

о ±ƻǊǿƻǊǘ 

п - р «ōŜǊ фр WŀƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ  -  ŜƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

с - т [!5hD ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

у - ф ¦ƴǎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

мл - мп 5ŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ [!5hD 

мр  ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ό{ŜǊƛŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎύ 

мс - нн 5ŜǊ [!5hD ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

но vǳŀƭƛǘŅǘ ŘƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 

ά 



 

 

9ƛƴ {ŀǘȊ ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ CŀƘǊȊŜǳƎƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀǘΦ bǳǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 

CŀƘǊȊŜǳƎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ŀǳǎƎŜƪƭǸƎŜƭǘŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǿƛǊƪŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ Ŝƛƴ IǀŎƘǎǘƳŀǖ ŀƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘΣ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΦ LƳ ŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƘŀǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŀƭƭǘŀƎ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳπ

ƎŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜǎǘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎ- ǳƴŘ aƻǘƻǊŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ǎƻǿƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǸƴŘǳƴƎ ǾƻǊ ǸōŜǊ ƴŜǳƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴΣ ŘŜƴ aŀǊƪǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ 

bŜǳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ  ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘƳŀƭǎǇǳǊ- ǳƴŘ YƻƳǇŀƪǜŀƘǊȊŜǳƎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘΦ    

DŜƳŅǖ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ŜǾƛǎŜ α±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴά ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ŀƭǎ ƴǳƴƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴƘŀƴŘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ- ǳƴŘ DŜǊŅǘŜǇǊƻƎǊŀƳƳ 

έ 

ÅÉÃÈÔÅ  ÒÂÅÉÔ ÕÒÃÈ ÒÄÅÎÔÌÉÃÈÅÓ  ÅÒßÔ 



 

  

Ϋγαβ 
Ϋγΰα ΫγαΪ 

Ϋγβά 

Ϋγβΰ 
ΫγγΪ άΪΪά 

άΪΪΰ άΪΪα 

.ŀǳ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŦŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘōǊŜƛǘŜ 
Ǿƻƴ мнрлƳƳ  

CŀƘǊȊŜǳƎƴŜǳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
Ƴƛǘ ±ƛŜǊǊŀŘƭŜƴƪǳƴƎ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜƴ 
CŀƘǊŀƴǘǊƛŜōǎ  

±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴŦŜǊǝπ
ƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²ŜǊƪǎƘŀƭƭŜ  
ƛƴ ½Ŝƭƭ ŀΦ IΦ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ 
IȅŘǊƻ ун Ƴƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳ 
!ƭƭǊŀŘŀƴǘǊƛŜō  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜŀƴǘǊƛŜōǎ 
Ƴƛǘ tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƘȅŘǊŀǳƭƛƪ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘǇŀƭŜǧŜ 

ƴŀŎƘ ƻōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢-мррл 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊŜƴ 
Ƴƛǘ  ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǊŜƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴπ
ŘŜƳ wǳǖŬƭǘŜǊ 

¦ƳȊǳƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
Ǿƻƴ bƻǊŘǊŀŎƘ ƴŀŎƘ ½Ŝƭƭ ŀΦIΦ 

ή 



 

 

Ϋγήγ 
DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

ƛƴ bƻǊŘǊŀŎƘ κ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘ  9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ƛŜǊǊŀŘπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ мп t{ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊπ
ǊŀŘŀƴǘǊƛŜōΦ  

ΫγΰΪ 

άΪΫή άΪΪβ 

.ŀǳ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 5ǊŜƛǊŀŘǎŎƘƭŜǇǇŜǊ  
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƻǘƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ п t{  

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ κ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ
ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŀŎƘ L{h фллмΥнллл 
ǳƴŘ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ Y.!  

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ YŀōƛƴŜƴ ŦǸǊ ¢-мплл ǳƴŘ 
¢-мтлл                                      
¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ōπ
ƎŀǎƴƻǊƳ 9¦wh с 

bŜǳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀŘƻƎ      
¢-мтлл Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ о {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜƴ  
ǳƴŘ т ¢ƻƴƴŜƴ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ 

άΪΫΰ 

ί 



 

  

{Ŝƛǘ мфнл ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭǎǘŜƴ bƻǊƳŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ IǀŎƘǎǘƳŀǖ ŀƴ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎπ

ƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ- Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ǊƻǇŜƴ 

ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ bƻǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƅƛŜǖŜƴ ǎǘŜπ

ǝƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǝƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴΦ  

5ƛŜ aŀǊƪŜ [!5hD ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƛƳ .ǊŀƴŎƘŜƴπ

ǳƳŦŜƭŘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜπ

ǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎƻƭƛŘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ǳƴŘ [ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  

5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ ŎŀΦ сл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ŜǊƭŜǊπ

ƴŜƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ CŜƛƴǿŜǊƪƳŜŎƘŀƴƛƪŜǊ ό{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳύΦ  

/ŀΦ тл҈ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ōƛǎ Ȋǳ пл WŀƘǊŜ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 

ōƛƭŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ǳƴŘ 

ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

ΰ 



 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǊǝƎǳƴƎ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ ŘƛŜ YƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ hō {ŜǊƛŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ƻŘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘŜ LƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀƭƭǀǎǳƴƎŜƴ - ǳƴǎŜǊŜ CŜǊǝƎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 5ƛŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ 

Ǿƻƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 

α 

  

нлмсΥ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ  ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƅŅŎƘŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ tǊƻπ
ŘǳƪǝƻƴǎƘŀƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ²ŜǊƪ нΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘΦ  



 

  

¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ŜƛƴŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ YǳƴŘŜƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƙŀǘ ōŜƛ 

ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘƻƘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ - ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŜƴŘŜǘ ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎΦ  

±ŜǊƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ - ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ǿƛǎǎŜƴ ǿŀǎ Ŝǎ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ ƪƻǎǘŜǘΦ YǳǊȊŜ ǳƴŘ ƻǇǝƳŀƭŜ 

!ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ LƘǊŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

¶ ±ƻǊ-hǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ CŀŎƘƳŅƴƴƛǎŎƘŜǊ YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘ 

¶ bŀŎƘǊǸǎǘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ LƘǊŜƴ                          

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ 

β 



 

 

.ŜǊŀǘǳƴƎ 

²ƛǊ ōŜǊŀǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ 
ƻǇǝƳŀƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ŦǸǊ 
LƘǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴΦ 

  

{ŎƘǳƭǳƴƎ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊ ǳƴŘ aƻƴǘŜǳǊŜ 
ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [!5hD ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƻǇǝƳŀƭ ŜƛƴȊǳǎŜǘπ
ȊŜƴΦ ²ƛǊ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎŜ 
ŘǳǊŎƘΦ 

  

9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭǎŜǊǾƛŎŜ 

¦ƴǎŜǊŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ƳŜƛǎǘ ƛƳ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ 5ŀǳŜǊŜƛƴǎŀǘȊΦ CǸǊ ŘŜƴ 
Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 
9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭƭŀƎŜǊ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ ¢ŜƛƭŜ ǾƻǊǊŅǝƎΦ 5ŀƳƛǘ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ bƻǜŅƭƭŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ƪǳǊȊŜ ²ŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ [ƛŜŦŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ !ǳǎŦŀƭƭȊŜƛǘŜƴ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

bŀŎƘ ŘŜƳ YŀǳŦ ŜƛƴŜǎ [!5hD ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘŜƴ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ǳǇǇƻǊǘΦ ±ƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊŀƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ мΦ IŀƴŘ 

  

±ƻǊ-hǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

DŜǎŎƘǳƭǘŜǎ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ǿŀǊǘŜǘ LƘǊ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŎƘ ǾƻǊ hǊǘΦ {ƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ wŜπ
ǇŀǊŀǘǳǊ ƴǀǝƎ ǎŜƛƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǾŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ  

  

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

CǸǊ ƧŜŘŜǎ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ !ƴπ
ƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ {ŎƘŀƭǘǇƭŅƴŜ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ 

γ 



 

  

¦Ƴ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ [!5hD ŦǸǊ {ƛŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
{ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ р CŀƘǊȊŜǳƎōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜƴ ǿŅƘƭŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 
{ŜǊƛŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜ hǇǝƻƴŜƴ Ȋǳ LƘǊŜƳ 
bǳǘȊŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

5ŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƳ [!5hD 

¶ ¦ƴǘŜǊƅǳǊƛƎŜǊ aƻǘƻǊ κ ǝŜŦŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

¶ ōǊŜƛǘŜǊ [ŜƛǘŜǊǊŀƘƳŜƴ κ ƎǳǘŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

¶ ƭŀƴƎŜǊ ŜƴƻǊƳ ǎǘŀōƛƭŜǊ wŀŘǎǘŀƴŘ 

¶ ŜȄǘǊŜƳŜ ²ŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ƘƻƘŜƴ [ŜƴƪŜƛƴǎŎƘƭŀƎ 

ǳƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭŜǊ ±ƛŜǊǊŀŘƭŜƴƪǳƴƎ 

¶ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ !ƭƭǊŀŘŀƴǘǊƛŜō Ƴƛǘ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀŎƘǎπ

ǎǇŜǊǊŜ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǎǇŜǊǊŘƛũŜǊŜƴǝŀƭŜ ƛƴ ŘŜƴ !ŎƘǎŜƴ 

¶ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜ IȅŘǊƻǎǘŀǝƪ Ƴƛǘ [!5hD пȄп !ƴǘǊƛŜō 

¶ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜǊ DŜǊŅǘŜŀƴǘǊƛŜō 

¶ ŦŜƛƴŦǸƘƭƛƎǎǘŜǊ IȅŘǊƻǎǘŀǘ κ ŜƛƴŦŀŎƘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ 

¶ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜ aƻǘƻǊŜƴǘŜŎƘƴƛƪ  

¶ ƴŜǳǎǘŜ !ōƎŀǎƴƻǊƳ 

ΫΪ 



 

 

5ŜǊ [!5hD ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜƴ ±a- ƻŘŜǊ ǿŀƘƭπ

ǿŜƛǎŜ I!¢½ - 5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊŜƴ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘπ

ǊǳƳ ŘŜǊ !ƴǘǊƛŜōǎƳƻǘƻǊŜƴ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ тр ōƛǎ ǸōŜǊ мсо t{Φ 5ƛŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƻǘƻǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ [!5hD ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜ ƎǸƭǝƎŜƴ !ōƎŀǎƴƻǊƳŜƴ όƳƻƳŜƴǘŀƴ 9¦whсύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƪπ

ǘǳŜƭƭŜƴ DŜǊŅǳǎŎƘǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ  

5ŀǎ CŀƘǊƎŜǎǘŜƭƭ ŘŜǎ [!5hD CŀƘǊȊŜǳƎǎ ǿƛǊŘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎŜ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ [Y²ǎ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŜǳƎƴŜƴΦ .ŀǎƛǎ ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭŜǊ [ŜƛǘŜǊǊŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ƘƻƘŜǊ YǊŅƊŜ ǳƴŘ bǳǘȊƭŀǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǿƛƴŘǳƴƎǎǎǘŜƛŦŜ 

5ƻǇǇŜƭǊŀƘƳŜƴƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƳ wŜŎƘǘŜŎƪπ

ǊƻƘǊǇǊƻŬƭ ƎŜŦŜǊǝƎǘΦ 5ƛŜ aƻǘƻǊŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŀŎƘǎƛƎ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tǊƛǘǎŎƘŜΦ  5ŜǊ wŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ƘƻŎƘπ

ǿŜǊǝƎ ƎǊǳƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ƘŅǊǘŜǎǘŜƴ .Ŝπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ {ǘŀƴŘ ƘŅƭǘΦ  

 

ΫΫ 



 

  

9ǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ CŀƘǊŜǊƪŀōƛƴŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ wǳƴŘǳƳǎƛŎƘǘ 

5ƛŜ CŀƘǊŜǊƪŀōƛƴŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƳ CŀƘǊŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ wŀǳƳ- ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴƪƻƳŦƻǊǘ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ wǳƴŘǳƳǎƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊƻƴǘƎŜǊŅǘŜΦ !ƭƭŜ 

.ŜŘƛŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ  ǳƴŘ ƛƳ ƻǇǝƳŀƭŜƴ DǊƛŨŜǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ ǳƴŘ ŜǊƳǸŘǳƴƎǎŦǊŜƛŜǎ !ǊōŜƛπ

ǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǇǝǎŎƘŜƴ ²ŀǊƴǎƛƎƴŀƭŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŜƳ 

CŀƘǊŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ǳǖŜƴƳŀǖŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊƪŀōƛƴŜ ǾƛŜƭ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƴπ

ƎŜƴŜƘƳŜǎ wŀǳƳƎŜŦǸƘƭΦ  

LƴƴŜƴŀƴǎƛŎƘǘ ¢-мнрл LƴƴŜƴŀƴǎƛŎƘǘ ¢-мтлл Ƴƛǘ о {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜƴ 

Ϋά 
wŜŎƘǘǎƭŜƴƪŜǊ-YŀōƛƴŜ ŜƛƴŜǎ ¢-мнрл 



 

 

 

 

 

 

Ϋέ 

 

hǇǝƳŀƭŜ {ƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ CǊƻƴǘǎŎƘŜƛōŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜ 

!ƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅ 

ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

5ƛǾŜǊǎŜ CǳƴƪǝƻƴǎǎŎƘŀƭǘŜǊΣ wŀŘƛƻ ǳƴŘ CŀƘǊǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜǊ ŜǘŎΦ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀŎƘƪƻƴǎƻƭŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ IȅŘǊŀǳƭƛƪŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ  



 

  

5ŜǊ CŀƘǊŀƴǘǊƛŜō ŜǊŦƻƭƎǘ ǎǘǳŦŜƴƭƻǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ 

IȅŘǊƻǎǘŀǘŜƴΦ !ƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ !ƭƭπ

ǊŀŘŀƴǘǊƛŜō Ƴƛǘ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ όǎǇŜǊǊōŀǊύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ŎƘǎŜƴΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ōǊƛƴƎǘ ŘŜǊ [!5hD ŘƛŜ YǊŀƊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀπ

ǖŜΦ  !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǾŜǊŦǸƎǘ 

ŘŜǊ [ŀŘƻƎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜƴ CŀƘǊŀƴǘǊƛŜō ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 

Ŝƛƴ !ƴǝ-.ƭƻŎƪƛŜǊ-{ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ¢Ǌŀƪǝƻƴǎπ

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜ όƻǇǝƻƴŀƭ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘύ  

WŜ ƴŀŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ [!5hD Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 

IȅŘǊŀǳƭƛƪ ƭƛŜŦŜǊōŀǊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ½ŀƘƴǊŀŘǇǳƳǇŜƴƘȅŘǊŀǳƭƛƪ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƘȅŘǊŀǳƭƛƪ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ƴπ

ǘǊƛŜōǎƪǊŜƛǎŜƴΣ [h!5-{9b{LbD-wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ WƻȅǎǝŎƪ-

{ǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 

  

Ϋή 



 

 

 ¢-ммрл    ¢-мнрл ¢-мплл ¢-мррл ¢-мтлл 

[ŅƴƎŜ Ƴƛǘ  CǊƻƴǘŀǳǎƘŜōǳƴƎ  ό5 Ҍ 9м Ҍ Cύ  отлл ƳƳ офср ƳƳ офур ƳƳ пмтл ƳƳ пнсл ƳƳ 

[ŅƴƎŜ ƻƘƴŜ CǊƻƴǘŀǳǎƘŜōǳƴƎ  ό!ύ  орфл ƳƳ отфр ƳƳ оуул ƳƳ плтр ƳƳ пмфл ƳƳ 

.ǊŜƛǘŜ YŀōƛƴŜ ό.ύ ммрл ƳƳ мнрл ƳƳ мплл ƳƳ мррл ƳƳ мтлл ƳƳ 

DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ Ƴƛǘ 5ŀŎƘƭǳƪŜΣ ƭŜŜǊ  ό/мύ нмфл ƳƳ ннлл ƳƳ ннул ƳƳ ннмл ƳƳ норл ƳƳ 

DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ ƻƘƴŜ 5ŀŎƘƭǳƪŜΣ ƭŜŜǊ  ό/ύ нмнл ƳƳ  нмол ƳƳ нннл ƳƳ нмсл ƳƳ нолл ƳƳ 

wŀŘǎǘŀƴŘ  ό5ύ нолр ƳƳ нолр ƳƳ нннл ƳƳ нрлл ƳƳ нрлл ƳƳ 

«ōŜǊƘŀƴƎΣ ǾƻǊƴ  ό9ύ трл ƳƳ тсл ƳƳ ттл ƳƳ унр ƳƳ фол ƳƳ 

«ōŜǊƘŀƴƎΣ ǾƻǊƴ DŜǊŅǘŜŀƴōŀǳ  ό9мύ усл ƳƳ фол ƳƳ утр ƳƳ фнл ƳƳ мллл ƳƳ 

«ōŜǊƘŀƴƎΣ ƘƛƴǘŜƴ  όCύ рор ƳƳ тол ƳƳ тлр ƳƳ трл ƳƳ тсл ƳƳ 

{ǇǳǊǿŜƛǘŜ  όDύ мллр ƳƳ млрр ƳƳ мнпл ƳƳ мплл ƳƳ мппл ƳƳ 

!ǳǖŜƴƪŀƴǘŜ wŜƛŦŜƴ  όDмύ мнлл ƳƳ молл ƳƳ мпул ƳƳ мсср ƳƳ мтпл ƳƳ 

wŀƘƳŜƴƘǀƘŜΣ ƭŜŜǊ  όIύ уур ƳƳ фнр ƳƳ флл ƳƳ фол ƳƳ фпр ƳƳ 

IǀƘŜ !ƴƘŅƴƎŜǊƪǳǇǇƭǳƴƎ !ǳǘƻƳŀǝƪ ŎŀΦ  όWύ смр ƳƳ ссл ƳƳ ссл ƳƳ  спл ƳƳ ссл ƳƳ 

IǀƘŜ !ƴƘŅƴƎŜǊƪǳǇǇƭǳƴƎ YǳƎŜƭƪƻǇŦ ŎŀΦ   όWмύ пср ƳƳ рмл ƳƳ пфр ƳƳ оул ƳƳ рлл ƳƳ 

!ǳŧŀǳƭŅƴƎŜΣ ŀǳǖŜƴ   όYмύ мупл ƳƳ  нолл ƳƳ нмлс ƳƳ нрлл ƳƳ нолл ƳƳ 

!ǳŧŀǳōǊŜƛǘŜΣ ŀǳǖŜƴ  όYнύ ммрл ƳƳ мопл ƳƳ мпнл ƳƳ мтлл ƳƳ мсул ƳƳ 

.ƻŘŜƴŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ƭŜŜǊ  ό[ύ мур ƳƳ ннл ƳƳ нмр ƳƳ нфл ƳƳ нтл ƳƳ 

[ŀŘŜƘǀƘŜ  όtύ фтр ƳƳ млор ƳƳ млор ƳƳ млпл ƳƳ млул ƳƳ 

.ƻǊŘǿŀƴŘƘǀƘŜ  όwύ     олл ƳƳ олл ƳƳ олл ƳƳ плл ƳƳ плл ƳƳ 

.ƻǊŘǿŀƴŘǎǘŅǊƪŜ ƛƴ !ƭǳ-!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ  нр ƳƳ нр ƳƳ нр ƳƳ нр ƳƳ нр ƳƳ 

.ƻǊŘǿŀƴŘǎǘŅǊƪŜ ƛƴ {ǘŀƘƭ-!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ рл ƳƳ рл ƳƳ рл ƳƳ рл ƳƳ рл ƳƳ 

IǀƘŜ CǊƻƴǘŀǳǎƘŜōǳƴƎ  ό{ύ орл-тнл ƳƳ плр-ттл ƳƳ осл-тнл ƳƳ утл ƳƳ урл ƳƳ 

.ŜǊŜƛŦǳƴƎ мфрκтр wмс нпрκтр wмс !¢ нпрκтр wмс !¢ нсрκтр wмс нсрκтр wмс 

wŜƛŦŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ  стр ƳƳ ттп ƳƳ ттп ƳƳ упс ƳƳ уол ƳƳ 

wŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ  мфр ƳƳ нпу ƳƳ нпу ƳƳ нфт ƳƳ нфр ƳƳ 

²ŜƴŘŜǊŀŘƛǳǎκ-ƪǊŜƛǎ ±ƻǊŘŜǊǊŀŘƭŜƴƪǳƴƎ пΣррκфΣмл Ƴ пΣррκфΣмл Ƴ пΣфлκфΣул Ƴ рΣпрκмлΣфл Ƴ рΣпрκмлΣфл Ƴ 

²ŜƴŘŜǊŀŘƛǳǎκ-ƪǊŜƛǎ !ƭƭǊŀŘƭŜƴƪǳƴƎ нΣурκрΣтл Ƴ нΣурκрΣтл Ƴ оΣмрκсΣол Ƴ оΣллκрΣфл Ƴ оΣллκрΣфл Ƴ 

aŀȄΦ ȊǳƭΦ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ ōƛǎ рллл ƪƎ ōƛǎ сллл ƪƎ ōƛǎ сллл ƪƎ ōƛǎ срлл ƪƎ ōƛǎ тллл ƪƎ 

[ŜŜǊƎŜǿƛŎƘǘ όƧŜ ƴŀŎƘ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎύ ŎŀΦ нолл ƪƎ ŎŀΦ нолл ƪƎ ŎŀΦ нплл ƪƎ ŎŀΦ нурл ƪƎ ŎŀΦ нфрл ƪƎ 

aŀȄΦ ȊǳƭΦ !ŎƘǎƭŀǎǘΣ ǾƻǊƴŜ  нрлл ƪƎ оллл ƪƎ оллл ƪƎ онрл ƪƎ орлл ƪƎ 

aŀȄΦ ȊǳƭΦ !ŎƘǎƭŀǎǘΣ ƘƛƴǘŜƴ  нрлл ƪƎ оллл ƪƎ оллл ƪƎ онрл ƪƎ орлл ƪƎ 
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9ƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ DŜǊŅǘŜǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘŜǎ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎŜƛƴǎŀǘȊ ǿƛŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ {ŎƘǿŜƳƳƎŜǊŅǘŜΣ {ŎƘƴŜŜƪŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ {ŎƘƴŜŜπ

ǇƅǸƎŜΣ {ŎƘƴŜŜŦǊŅǎŜƴ ŜǘŎΦ ǎƛƴŘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎŜƛƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊƛŜōǎǎǘǊŀƴƎ ǎƛǘȊǘ ƭŅƴƎǎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [ŀŘŜƅŅŎƘŜΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎŜ !ŎƘǎƭŀǎǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǝŜŦŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  

{ŜƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǎ [!5hDǎ ŀƴΦ 

Ϋΰ 



 

 

LƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ [!5hD ǎŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ ŀǳǎΦ 5ŀƴƪ ǎŜƛƴŜǊ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊπ

ƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜǊ Ŝƛƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǿƛŘǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ     

{ƻǳǾŜǊŅƴŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜƎŜƴ 9ƛǎ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜ Ƴƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜǎŜǊǾŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ !ƭƭπ
ǊŀŘŀƴǘǊƛŜōǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ IȅŘǊŀǳƭƛƪ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜ 
±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜƴ ±ƻǊōŀǳƳŀǖŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘǿŜǊŜ {ŎƘƴŜŜǎŎƘƛƭŘŜǊ ŀƴōŀǳŜƴΦ {ǘǊŜǳŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ  ŘŜƴ 
±ƻǊōŀǳƎŜǊŅǘŜƴΦ 5ŜǊ [!5hD ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƘƻƘŜ bǳǘȊƭŀǎǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ [ŀŘŜƅŅŎƘŜΦ   

Ϋα 

aƛǘ ŘŜƳ ƻǇǝƳŀƭ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜ- ǳƴŘ DƭŅǧŜōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ [!5hD Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭΦ CǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ {ŎƘƴŜŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ wŅǳƳǳƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ {ŎƘƴŜŜǇƅǸƎŜ Ƴƛǘ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ .ǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
Lƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŜǳŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴōǊǳŎƘ ōŜǎπ
ǘŜƴǎ ƎŜǊǸǎǘŜǘΦ  

 [!5hD ¢-мнрл Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜŦǊŅǎŜ [!5hD ¢-мтлл Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜƪŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ [!5hD ¢-мррл Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘƛƭŘ ǳƴŘ {ǘǊŜǳŀǳǘƻƳŀǘ 



 

  

9ƛƴŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ōŜǿŅƘǊǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ [!5hD ¢-мплл Ƴƛǘ CǊƻƴǘǎƛŎƘŜƭƳŅπ
ƘŜǊ ǳƴŘ {ŀǳƎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀŘŜƅŅŎƘŜΦ 5ƛŜ !ōǎŀǳƎǳƴƎ  ŘŜǎ aŅƘƎǳǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ [!5hD-aƛǧŜƭƪŀƴŀƭǘŜŎƘƴƛƪ 

[!5hD ¢-мррл Ƴƛǘ !ǳǎƭŜƎŜƳŅƘƪƻǇŦΦ 5ƛŜ ȊǳǎŎƘŀƭǘōŀǊŜ tŜƴŘŜƭǎǇŜǊǊŜ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊŀŎƘǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ {ŜƛǘŜƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ !ƴǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƛƪ  ǳƴŘ ²ŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ [!5hD-CŀƘǊȊŜǳƎŜ  ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ȊǳǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴǇƅŜƎŜ   

[!5hD ¢-мнрл Ƴƛǘ aƛǧŜƭŀōǎŀǳƎǳƴƎΣ CǊƻƴǘǎƛŎƘŜƭƳŅƘŜǊ ǳƴŘ 
IƻŎƘƪƛǇǇǎŀƳƳŜƭōŜƘŅƭǘŜǊ 

9Ǝŀƭ ǿƛŜ ƎǊƻǖΣ ǎǘŜƛƭ ƻŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ LƘǊŜ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛπ
ǘŜƴŘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘŜǊ [!5hD ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŜƴ !ƴōŀǳƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ŘŀǇǝƻƴŜƴ Řŀǎ ƛŘŜŀƭŜ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŦŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ 
ƘƻƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ aŅƘ- ǳƴŘ tƅŜƎŜŀƴπ
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴΣ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǝƭƭƭŜƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ōŜπ
ǎǝŎƘǘ ŘŜǊ [!5hD ŀǳŎƘ ōŜƛ !ǊōŜƛǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ tƅŜƎŜǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ IŜπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΦ  

5ƛŜ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜ CŀƘǊȊŜǳƎǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳ !ƭƭπ
ǊŀŘŀƴǘǊƛŜō ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǊ DŜǿƛŎƘǘǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ 
ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘǎǘŜ ¢Ǌŀƪǝƻƴ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎΦ 

Ϋβ 



 

 

5ƛŜ αƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜά  
[!5hD ¢-мнрл Ƴƛǘ н-.ŜǎŜƴ-YŜƘǊŀƎƎǊŜƎŀǘ ǳƴŘ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴŀǳŧŀǳ [!5hD Yн 

[!5hD ¢-ммрл Ƴƛǘ YŜƘǊŀƎƎǊŜƎŀǘ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƳ .ŜǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ǎŎƘƳŀƭŜƴ 
DŜƘǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƴƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ 

²ƛƭŘƪǊŀǳǘōǸǊǎǘŜ ŀƭǎ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳǊ 
¦ƴƪǊŀǳǘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 

CƭŜȄƛōƭŜ !ōǎŀǳƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƻǇǝƻƴŀƭŜƳ 
IŀƴŘǎŀǳƎǊƻƘǊ 

CǸǊ ŘƛŜ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ YŜƘǊŜƴ Ǿƻƴ tŀǊƪƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ  ŘƛǾŜǊǎŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ YŜƘǊŀƎƎǊŜƎŀπ
ǘŜƴ όн- ƻŘŜǊ о-.ŜǎŜƴ-¢ŜŎƘƴƛƪΣ CǊƻƴǘƪŜƘǊǿŀƭȊŜΣ ²ƛƭŘƪǊŀǳǘōǸǊǎǘŜύ ǊƛŎƘǝƎ 
ȊǳǊ DŜƭǘǳƴƎΦ  5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎƳŀǖŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ  ƛǎǘ ŘŜǊ [!5hD ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎŜƘǊ ōŜŜƴƎǘŜƴ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ !ƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǉǳŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜŘƛŜƴōŀǊΦ 5ŀǎ YŜƘǊƎǳǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ {ŀǳƎƳǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [!5hD-aƛǧŜƭƪŀƴŀƭǘŜŎƘƴƛƪ  ƛƴ ŘŜƴ YŜƘǊƎǳǘōŜπ
ƘŅƭǘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘΦ hǇǝƻƴŀƭ ƪŀƴƴ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƅŜȄƛōƭŜƴ 
IŀƴŘǎŀǳƎǊƻƘǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ǎŎƘǿŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ 
ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ   

[!5hD ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ YŜƘǊǘŜŎƘƴƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎǎǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŀƴŘ 

Ϋγ 



 

  

[!5hD ¢-мнрл 5ǸǎŜƴǎŎƘǿŜƳƳŀƴƭŀƎŜ  

  

 

άΪ 

5ŜǊ [!5hD ƛǎǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǊ tǊƻŬΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ƻũŜƴ   

¦ƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜƪƭǸƎŜƭǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǎǇŜȊƛŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜǊ ½ǳƭƛŜŦŜǊŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ ƘŀǊǘŜƴ 
!ƭƭǘŀƎΦ  {ŎƘǿŜƳƳŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳǎŦŀƘǊōŀǊŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴ  ŜǊƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ōǊŜƛǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ŘƛŜ {ǇǊǸƘ- ōȊǿΦ IƻŎƘŘǊǳŎƪƭŀƴȊŜΦ CǸǊ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾƻǊǊŀǘ ǎƻǊƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ
ŦŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ ōƛǎ оллл [ƛǘŜǊΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎŦǊƻƴǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴΦ 

LŘŜŀƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DƛŜǖŀƴƭŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ  
ōŜǉǳŜƳ ǾƻƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳǎ .ƭǳƳŜƴōŜŜǘŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ƎƛŜǖŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǾǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿƛŜ ȊΦ .Φ {ǇƻǊǘōŜƭŀƎǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ  mƭǎǇǳǊ- ǳƴŘ 
YŀǳƎǳƳƳƛŜƴǜŜǊƴǳƴƎ ŜǘŎΦ  ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜ ƴŀƳƘŀƊŜǊ IŜǊπ
ǎǘŜƭƭŜǊΦ Lƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘ ŜũŜƪǝǾŜ  ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ DŜǎŀƳǘƭǀǎǳƴƎŜƴ ŀƴΦ  

[!5hD ¢-мнрл ²ŀǎǎŜǊǇǳƳǇŜƴŀǳŧŀǳ  bƻǘƘƘŜƭŦŜǊ-LƴǘŜƴǎƛǾǊŜƛƴƛƎǳƴƎ  

[!5hD ¢-мррл Ƴƛǘ DƛŜǖŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊŦŀǖ  



 

 

aƛǘ ŘŜƳ [!5hD-IŀƪŜƴƭƛƊǎȅǎǘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ CǳƘǊǇŀǊƪ ǎŜƘǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ 
ƅŜȄƛōŜƭ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 5ŀǎ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōǎŜǘȊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǎȅǎǘŜƳŜ ōȊǿΦ 
!ōǊƻƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǾƻƳ CŀƘǊŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ ƛƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ƻŘŜǊ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CŀƘǊŜǊƪŀōƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘƛŜǎŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ  
ǳƴŘ ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǝƎŜƴ [ǀǎǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ   

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ Υ 

¶ YƻǎǘŜƴŜǊǎǇŀǊƴƛǎ 

¶ CƭŜȄƛōƭŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ  

¶ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭ ŘǳǊŎƘ 5Lb-!ǳŦƴŀƘƳŜǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ  

¶ YŜƛƴŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ .ŜƭŀŘŜƴ 

¶ ²ŜƴƛƎŜǊ {ǘŀƴŘȊŜƛǘŜƴ 

¶ ¦ƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

άΫ 


